
WĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŶŽŬĂ��ŽƵŶƚǇ�
ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZƵŵ�ZŝǀĞƌ�ǁĂͲ
ƚĞƌƐŚĞĚ�ŚĂǀĞ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ŽǀĞƌ�
Ψϭ͘ϰ�ŵŝůůŝŽŶ�ĚŽůůĂƌƐ�ŝŶ�ƐƚĂƚĞ�
ŐƌĂŶƚ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƐƚĂďŝůŝǌŝŶŐ�
ZƵŵ�ZŝǀĞƌďĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀͲ
ŝŶŐ�ŶĞĂƌ-ƐŚŽƌĞ�ŚĂďŝƚĂƚ͘��dŚĞ�
ĞīŽƌƚ�ǁĂƐ�ůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŶŽŬĂ�
�ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ͕�ǁŝƚŚ�
ŐƌĂŶƚ�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ĨƵŶĚƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�hZZtDK͕�>ŽǁĞƌ�ZƵŵ�
ZŝǀĞƌ�tDK͕�ĂŶĚ��ŶŽŬĂ��ŽƵŶͲ
ƚǇ͘��dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚƌĞĞ�ŚŝŐŚ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�hZZtDK�ƉůĂŶ͘ 

dŚĞ��ŶŽŬĂ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŝƐͲ
ƚƌŝĐƚ�;���Ϳ�ŚĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂŶ�
ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�ŽĨ�ZƵŵ�ZŝǀĞƌďĂŶŬƐ�
ĨƌŽŵ�^ƚ͘�&ƌĂŶĐŝƐ�ƚŽ��ŶŽŬĂ͘��

dŚĂƚ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�ŝĚĞŶƟĮĞƐ�ϴϬ�
ƐƚƌĞƚĐŚĞƐ�ŽĨ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ƚŽ�ƐĞͲ
ǀĞƌĞ�ĞƌŽƐŝŽŶ͘�KǁŶĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�
ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�
ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�����ŽŶ�ƌŝǀĞƌďĂŶŬ�
ĞƌŽƐŝŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů͘��tŽƌŬ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�
ďĞ�ĚŽŶĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǁŝůůͲ
ŝŶŐ�ůĂŶĚŽǁŶĞƌƐ͘ 

dŚĞ�ŐƌĂŶƚ�ƚĞƌŵ�ŝƐ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ͘��
tŽƌŬ�ďĞŐŝŶƐ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͘��&ƵŶĚƐ�
ĂƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�KƵƚĚŽŽƌ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�
&ƵŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DE��EZ��ŽŶƐĞƌͲ
ǀĂƟŽŶ�WĂƌƚŶĞƌƐ�
>ĞŐĂĐǇ�WƌŽŐƌĂŵ͘��
�ŽƚŚ�ƵƐĞ�ĨƵŶĚƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ůĞĂŶ�
tĂƚĞƌ͕�>ĂŶĚ�ĂŶĚ�
>ĞŐĂĐǇ��ŵĞŶĚͲ
ŵĞŶƚ͘ 

dŚĞ�hZZtDK͛Ɛ�ŶĞǁ�ϭϬ-ǇĞĂƌ�ǁĂͲ
ƚĞƌƐŚĞĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�ǁĂƐ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DE��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^Žŝů�
ĂŶĚ�tĂƚĞƌ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�;�t^ZͿ�ĂŶĚ�
ĂĚŽƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�hZZtDK�ŝŶ�ƐƵŵͲ
ŵĞƌ�ϮϬϭϵ͘��dŚĞ�ƉůĂŶ�ǁŝůů�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞ�
hZZtDK͛Ɛ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶĚŝͲ
ƚƵƌĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽŶƚƌŝͲ
ďƵƟŽŶƐ͘���ŽŶŐƌĂƚƐ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�
ǁŽƌŬĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚŝƐ�ƉůĂŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘ 

Ψϭ͘ϰD�ŝŶ�'ƌĂŶƚƐ�ĨŽƌ��ƌŽĚŝŶŐ�ZƵŵ�ZŝǀĞƌďĂŶŬƐ 

hZZtDK�

�K�Z��  
�ŝƚǇ�ŽĨ��ĞƚŚĞů 

�ĂǀŝĚ�KůƐƌƵĚ 

ZǇĂŶ�^ĞƋƵŝŶ 

�ŝƚǇ�ŽĨ��ĂƐƚ��ĞƚŚĞů 

dŝŵ�,ĂƌƌŝŶŐƚŽŶ 

ZĂĚũĂ�>ŽŚƐĞ 

�ŝƚǇ�ŽĨ�,Ăŵ�>ĂŬĞ 

^ĂŶĚǇ�&ůĂŚĞƌƚǇ�
;dƌĞĂƐƵƌĞƌͿ 

�ŝƚǇ�ŽĨ�EŽǁƚŚĞŶ 

�ĂŶ��ƌĞǇĞŶ�;s͘��ŚĂŝƌͿ 

:ŽĞů�'ƌĞĞŶďĞƌŐ 

�ŝƚǇ�ŽĨ�KĂŬ�'ƌŽǀĞ 

:ŽŚŶ�tĞƐƚ�;�ŚĂŝƌͿ 

�ĂŶ��ĞŶŶŽ� 

�ŝƚǇ�ŽĨ�^ƚ͘�&ƌĂŶĐŝƐ 

>ĂŶ�dŽƌŶĞƐ 

sĂĐĂŶƚ 

EĞǁ�hZZDtK�
tĂƚĞƌƐŚĞĚ�DŐŵƚ�
WůĂŶ��ƉƉƌŽǀĞĚ͊ 
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hƉƉĞƌ�ZƵŵ�ZŝǀĞƌ�tDK 
�ŶŶƵĂů�DŝŶŝ-ZĞƉŽƌƚ� 
ƚŽ��ŝƟĞƐ� 
� W Z / > � Ϯ Ϭ Ϯ Ϭ  

DĂƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�hZZtDK 

ZŝǀĞƌďĂŶŬ�ĞƌŽƐŝŽŶ�ƐŝƚĞƐ 



dŚĞ�ŐƌĂŶƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ͕�ďƵƚ�
ŝƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ͘��,Žǁ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�
ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ŝƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ďǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚͲ
ĂƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ĐŝƟĞƐ͕�ƚŚĞ�>ŽǁĞƌ�ĂŶĚ�
hƉƉĞƌ�ZƵŵ�ZŝǀĞƌ�tDK͛Ɛ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
�ŶŽŬĂ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ͘��
�ŚƵĐŬ�^ĐŚǁĂƌƚǌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂͲ
ƟǀĞ�ĨŽƌ�hZZtDK�ĐŝƟĞƐ͘��DĂƩ�
�ŽǁŶŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�hZZtDK͘�� 

dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ŚŽǁ�
ĨƵŶĚŝŶŐ�ŝƐ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ďĞŐŝŶ�ŝŶ��Ɖƌŝů�
ϮϬϮϬ͘��dǁŽ�ƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�
ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ͘�� 

dŚĞ�DE��ŽĂƌĚ�ŽĨ�tĂͲ
ƚĞƌ�ĂŶĚ�^Žŝů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ŝƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĨƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌƐĞĞŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 

dŚĞ�hZZtDK�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĐŝƟĞƐ�ĂƌĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�Ă�ŵĂũŽƌ�ŶĞǁ�ĨƵŶĚͲ
ŝŶŐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĐĂůůĞĚ�tĂƚĞƌͲ
ƐŚĞĚ��ĂƐĞĚ�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�
&ƵŶĚŝŶŐ�;t�/&Ϳ͘��dŚŝƐ�ƐƚĂƚĞ�ŐƌĂŶƚ�
ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ͘��Ψϯϲϲ͕ϬϬϬ�ŝƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞƚƌŽ�ZƵŵ�ZŝǀĞƌ�
tĂƚĞƌƐŚĞĚ�;ŝ͘Ğ͘�ƚŚĞ��ŶŽŬĂ��ŽƵŶƚǇ�
ƉŽƌƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZƵŵ�ZŝǀĞƌ�ǁĂƚĞƌͲ
ƐŚĞĚͿ͘ 

�ůŝŐŝďůĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�tDK�
ƉůĂŶƐ͕�ϭtϭW�Žƌ�ƚŚĞ��ŶŽŬĂ��ŽŶͲ
ƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ͛Ɛ�ĂŶŶƵĂů�ƉůĂŶ͘��/ƚ�
WƌŽũĞĐƚƐ�ŵƵƐƚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ǁĂƚĞƌ�
ƋƵĂůŝƚǇ͘��/ƚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂŶ�
ĞǀĞƌ�ƚŚĂƚ�ĐŝƟĞƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�
ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�hZZtDK�ƉůĂŶ͘���ŝƟĞƐ�
ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ŐƌĂŶƚ�ĨƵŶĚƐ͘ 

tĂƚĞƌƐŚĞĚ��ĂƐĞĚ�&ƵŶĚŝŶŐ 

¨ tĂƚĞƌƐŚĞĚ�ƉůĂŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ—��ĚŽƉƚĞĚ�ŽƵƌ�hZZtDK�
ϭϬ-ǇĞĂƌ�ƉůĂŶ�ĚƌĂŌ͘ 

¨ >ĂŬĞ�'ĞŽƌŐĞ��ŽŶŶĞĐƟŽŶƐ—dŚĞ�hZZtDK�ƚŽŽŬ�Ă�
ƉŽŶƚŽŽŶ�ƚŽƵƌ�ŽĨ�>ĂŬĞ�'ĞŽƌŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ůĂŬĞ�
ŐƌŽƵƉƐ͕�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͘� 

¨ ,ŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ďŝŽŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ—tĞ�ƌĞƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ZƵŵ�
ZŝǀĞƌ�ďŝŽŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝƚŚ�^ƚ͘�&ƌĂŶĐŝƐ�,ŝŐŚ�
^ĐŚŽŽů͕�ǁŝƚŚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�
>ĞŐŝŽŶ͘��ϰϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ͘�� 

¨ dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�;d��Ϳ—�ƐƐĞŵďůĞĚ�Ă�
d��͕�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ŽĨ�ĐŝƚǇ�ƐƚĂī͕�ƚŽ�ƉƌŝŽƌŝƟǌĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ĚĞͲ
ǀĞůŽƉ�Ă�ĐƵůǀĞƌƚ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�ŵĞƚŚŽĚƐ͕�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞ�
hZZtDK�ǁĞƚůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘ 

¨ WĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�KŶĞ�tĂƚĞƌƐŚĞĚ�KŶĞ�WůĂŶ�;ϭtϭWͿ—
:ŽŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂƚĞƌƐŚĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ĐŽƵŶƟĞƐ͕�
ĂŶĚ�ƐŽŝů�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�
ƉůĂŶ�ƚŚĂƚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�
ƌĞŐŝŽŶĂů�ŐŽĂůƐ͘��hZZtDK�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�DĂƩ��ŽǁŶͲ
ŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǀŝĐĞ-ĐŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŽůŝĐǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŚĂƚ�ŽǀĞƌͲ
ƐĞĞƐ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͘� 

ϮϬϭϵ��ĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ ϮϬϮϬ�WůĂŶƐ 

ǁǁǁ͘hZZtDK͘ŽƌŐ 

EĞǁ�&ůŽŽĚ�&ŽƌĞĐĂƐƟŶŐ 
dŚĞ�EĂƟŽŶĂů�tĞĂƚŚĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŚĂƐ�ďĞŐƵŶ�ŇŽŽĚ�ĨŽƌĞͲ
ĐĂƐƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ZƵŵ�ZŝǀĞƌ�Ăƚ�sŝŬŝŶŐ��ŽƵůĞǀĂƌĚ͘��dŚŝƐ�
ŶĞǁ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁĂƐ�ƉƌŽŵƉƚĞĚ�ďǇ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨƌŽŵ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ZƵŵ�ZŝǀĞƌ�ǁĂƚĞƌƐŚĞĚ͘��
&ŽƌĞĐĂƐƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉƵƚ�ŝŶƚŽ�ĂĐƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ŚŝŐŚ�
ǁĂƚĞƌ�ŽĨ�ƐƉƌŝŶŐ�ϮϬϮϬ͘ 

&ŽƌĞĐĂƐƚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁĂƚĞƌ͘ǁĞĂƚŚĞƌ͘ŐŽǀ 

�ǆĂŵƉůĞ�ZƵŵ�ZŝǀĞƌ�ŇŽŽĚ�ĨŽƌĞĐĂƐƚ 

¨ tĂƚĞƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ—�ŽŶƟŶƵĞ�ƌŽƵƟŶĞ�ŵŽŶŝƚŽƌͲ
ŝŶŐ�Ăƚ��ĂƐƚ�dǁŝŶ͕�'ĞŽƌŐĞ͕�ZŽŐĞƌƐ�ĂŶĚ�DŝŶĂƌĚ�>ĂŬĞƐ͘� 

¨ d��—ZĞĐŽŶǀĞŶĞ�ŽƵƌ�d���ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�
ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞĚ�ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĞŶƐƵƌĞ�ĐŝƚǇ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�
hZZtDK�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƚĂƐŬƐ͘ 

¨ tĂƚĞƌƐŚĞĚ��ĂƐĞĚ�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�&ƵŶĚŝŶŐ—WĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�
ŝŶ�Ă�ŶĞǁ�ŶŽŶ-ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ŐƌĂŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�
;ƐĞĞ�ĂƌƟĐůĞ�ďĞůŽǁͿ͘��Ψϯϲϲ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŶĚ�
ǁŝůů�ƌĞĐƵƌ�ĞǀĞƌǇ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͘��/ƚ�ŝƐ�Ă�ŵĂũŽƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�hZZtDK�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĮŶĂŶͲ
ĐŝĂůůǇ�ĚŝĸĐƵůƚ͘ 

¨ ,ŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ďŝŽŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ—�ŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞ�ZƵŵ�ZŝǀĞƌ�ďŝŽͲ
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝƚŚ�^ƚ͘�&ƌĂŶĐŝƐ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽůƐ͘��dŚĞ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�>ĞŐŝŽŶ͕�ŚĂƐ�ƌĞŶĞǁĞĚ�ŝƚƐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚ�ŵĂĐƌŽŝŶǀĞƌƚĞďƌĂƚĞƐ�;ďƵŐƐͿ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�
ƚŚĞŵ�ĂƐ�Ă�ŐĂƵŐĞ�ŽĨ�ƌŝǀĞƌ�ŚĞĂůƚŚ͘�� 

¨ ZŝǀĞƌďĂŶŬ�ƐƚĂďŝůŝǌĂƟŽŶƐ—dŚĞ��ŶŽŬĂ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŝƐͲ
ƚƌŝĐƚ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�
ƌŝǀĞƌďĂŶŬ�ƐƚĂďŝůŝǌĂƟŽŶƐ�;ĂƌƟĐůĞ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϭ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚͿ͘ 


